Igazgatdi pdlydzat Pintér Zoltin

1. VEZETOI PROGRAM

A kozoktatasi vezetdi munka elméleti h4tterérél rengeteg tananyag, informacio, elmélet
¢s vizsgdlati eredmény éll rendelkezésre. Hosszi orakat lehet eltdlteni azzal, hogy arrél
elmélkediink, milyen a jo vezetd, milyen kompetencidkkal kell birnia ahhoz, hogy az 4ltala
vezetett intézmény mikodése eredményes és zavartalan legyen. Ezeket az ismereteket
természetesen minden Kkozoktatdsi vezetd aspiransnak el kell sajatitania ahhoz, hogy
eredményes vezetd lehessen.

Egy valds igazgatdi palydzat keretében, azonban, megitélésem szerint nem erre kell
helyezni a hangsulyt, sokkal inkabb az adott helyzet reélis elemzésén alapuld, gyakorlatias
tervekre. Azt hiszem, sok pedagdgus kolléga nevében mondhatom, ho gy amikor pedag6gusként
igazgatoi palydzatokat olvastam, a palyazé személyiségére (0néletrajz, ,,hitvallas™) és a terveire
voltam kivéncsi. Tudni akartam, hogy mi az, amit ténylegesen varhatok az osztalytermekben, a
folyosdn, a tandri szobaban, az igazgatdi iroddban, az iskolaudvaron, az intézmény €s az abban
folyé munka Gsszes teriiletén. Tudni akartam, tovabb4, hogy ki az, aki a programot meg szeretné
valositani. Ez alapjan magamban véleményt forméltam arrol, hogy el tudnédm-e képzelni, hogy
a palyazo vezetésével dolgozzak.

Sok pedagégussal beszéltem mér palyam sorén errél a témarol, és szinte kivétel nélkiil
mind egyetértettek velem abban, hogy egy j6 vezet6i program legfontosabb ismérve, hogy
legyen gyakorlatias és megvalsithaté. Ez azt hozza magéval, hogy a benne vallalt feladatok
elvégzésével vezet6i munkdja soran/végén el tudjon szdmolni.

Vezetdi programomat ezt alapul véve éllitottam Gssze. Igyekeztem keriilni benne az
elmélkedést és sokkal inkébb a gyakorlati pedagégiara helyeztem a hangstlyt. Ezt
természetesen olyan adatok €s informéciok alapjén tettem, amelyeket a rendelkezésemre 4ll6
dokumentumokban talaltam. Tovabbi informéaciokhoz Baké Istvan igazgatohelyettes urtol
jutottam, aki volt szives fogadni és bemutatni az iskolaban foly6 munkét egy regnald vezetd
szemsz6gebol. Mindketténk munkarendje miatt erre nem tudtam annyi id6t szanni, amennyi
elég lett volna ahhoz, hogy mélységeiben megismerjem az iskolaban foly6é munkét, hisz nem
volt alkalmam kollégakkal beszélgetni az érzéseikrdl és mindennapjaikrol.

Nem tudtam drét latogatni, hogy tantja legyek, mennyire kemény az 1-3. §sszevont
osztalyban differencidltan tanitani gy, hogy a piciknek meg kell tanulniuk irni, olvasni. Nem
tudtam megélni ugyanezt a 2-4. 6sszevont osztalyban, ahol a 23 f&6bél 4 SNI-s és 6 BTMN-es
tanul6 van. Elképesztéen nehéz munka 6sszevont évfolyamon differencidltan tanitani ilyen
dsszetételll gyermekesoportot. Az anyaggytijtésem sordn nem volt alkalmam taldlkozni a napi

problémaival kiizd6 didkkal, vagy a gyermekéért aggddo sziildvel sem.
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Szakmai helyzetelemzésem, tehat nem terjed(het) ki a Kertai Altaldnos Iskolaban foly6
munka teljes spektrumara, viszont a legfontosabb informécidkat, adatokat megtudtam ahhoz,
hogy vezetdi programom alapjat megadjak. Megitélésem szerint a helyzetelemzéshez
hozzatartozik a térség (jaras) relevans tulajdonsagainak, feltételeinek, viszonyainak ismerete,
hiszen az nagyban meghatéroz(hat)ja egy intézmény miikdését, korlatait és lehetdségeit.

Programomban nem térek ki részletesen azokra az elvégzendé feladatokra, betartando
szabdlyokra, amelyek evidensek, vagy jogszabaly altal eldirtak, hiszen ezek adjik egy iskola
miikddésének alapjait. Minden egyéb tervet ezek messzemend betartasdval kezdhetiink el

megvaldsitani. Ezek az aldbbiak:

e ajogszabalyok maradéktalan betartasa, a térvényes miikddés biztositasa;
e a fenntartd utasitasainak kévetése;
e az intézményi dokumentumok 4llando feliilvizsgalata, sziikség szerinti médositésa;

e az alapitd okiratban foglalt pedagdgiai feladatok maradéktalan ellatasa

Azokrdl a szakmai tevékenységekrol sem frok, amelyek j6l miikddnek, amelyeket meg kell
tartanunk, hiszen azok folytatasa magatol értet6do, sziikségességiik megkérddjelezhetetlen (PI.:
fejleszt6 foglalkozasok, gydgypedagdgiai munka).

Integralé intézmény lévén, az utolsé pontban emlitett tevékenység relevans jelen

palydzatomhoz, igy azt vezetéi programomban érinteni fogom.

Vezetdi programom a munka és az innovicié programja. A benne meghatérozott
feladatokat két f6 célnak rendeltem ald: az iskola fennmaraddsa és a tanuléi 1étszam
novelése. Megitélésem szerint, az 4ltalam vazolt fejlesztési terv alkalmas a kitizétt célok
elérésére, és arra, hogy az iskola a térség meghatarozé oktatdsi intézményévé néje ki magit.

Ez azonban nagyon sok munkéval, dldozattal és réforditott id6vel jar. Biztos vagyok viszont
abban, hogy mindez megtériil, hiszen ezéltal tanuldink szdma néni fog, a tovébbtanulsi ardny
emelkedik és atstrukturalodik, munkahelyeink megmaradnak, az iskola és a falu hossz( tdvon
profital ebbol.
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1.1. Szakmai helyzetelemzés

1.1.1. Elhelyezkedés, helyzetkép

Kerta Veszprém Véarmegyében, a 8. sz. féut mellett, a Somlé-hegytél nyugatra elteriild,
kozel 1000 éves telepiilés. A Devecseri Jards kozepén helyezkedik el, nagyjabol egyforma
tavolsagra (20-30 km) a térség nagyobb vdrosaitol (Ajka, Papa, Celldomolk). A Devecseri Jards
a Soml6 térségét €s a Marcal volgye Veszprém varmegye telepiiléseit foglalja magéba. A
megyehatdr mellett elteriild apréfalvas, mezogazdasagi térség. Veszprém Varmegyében ez a
legeroteljesebben csdkkend népességli terlilet. A térségben kiemelkednek a Somlé-hegy
bordszati lehet6ségei, valamint a falusi turizmus fejlesztésében rejlé potenciél.

Kerta megfelel az ,aprofalvas” jelzével ellatott telepiiléseknek. Lakossaga 538 8, a
lakasoké pedig 244. Ez 2,2 fé/lakds. A lakossag csokkenése atlag 2,68%/év. A telepiilés
rendelkezik vegyes boltokkal, postdval, dltalanos iskoléval, egy kéz6s fenntartdsu dvodaval,
orvosi, fogorvosi rendel6vel, miivel6dési hazzal, szabadtéri sportpalyakkal. J61 megkszelithetd

helyen van. A faluban aktiv polgarérség miikddik.

1.1.2. Az iskolaépiilet

Az altaldnos iskola épiilete a Kertat atszel féut mentén, a falu kGzpontjaban
helyezkedik el. Szemben van a buszmegdlld, ami jelentésen megkonnyiti a busszal utazéd
tanulok és dolgozdk bejardst. Az iskola éptiletét nagyon szép, fas, ligetes udvar/park veszi
kortil. Itt taldlhat6 a szabadtéri salakos futd- és aszfaltos sportpélya is.

A kétszintes €pliletben az osztdlyok kiilén teremben kapnak helyet. Az 1-3. és a 2-4.
évfolyamok 6sszevondsa miatt 1-1 tanteremben tanulhatnak. Az alsé tagozat kordbban kiilén
¢pliletben miik6dott a Dézsa utcdban, de az iskola felsd szintjén, ahol addig Siile Sandor
helytorténeti gylijteményének egy részébdl vald kiallitast lehetett megtekinteni, kialakitdsra
keriilt egy 0j tanterem. Ezzel megoldddott az alsé és a felsé tagozat egy épiiletben vald
elhelyezése. A hangulatos tet6téri terem mellet a konyvtar foglal helyet. A helytorténeti kiallitas
a korabbi also tagozat éptiletébe kertilt, amelyet az Snkormanyzat tart fent és gondoz.

Az iskolaban van egy huszndl t6bb korszerli géppel felszerelt informatika terem,
amellyel j6l megoldhaté a digitdlis kultira tantargy oktatdsa, valamint a kompetenciamérés is.

Az intézmeény €s a falu sem rendelkezik sajat tornateremmel/csarnokkal. Igy 8sztél
tavaszig a testnevelés érakat a mivelddési haz nézbterén oldjdk meg. J6 id6 esetén a falu

sportpalyain sportolhatnak a gyerekek, amelyet az 6nkorményzat gondoz és tart rendben.
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Az ebédeltetés a néhany méterre talalhatd 6voda éptiletében torténik, ahova pedagbgus
kiséretében jarnak a tanulok.

A fentieket 6sszegezve elmondhat6, hogy az iskolaéptlet felszereltsége, berendezése az
alapvetd sziikségletek kielégitésére alkalmas. A tantermek tobbnyire tdgasak, vildgosak, 6
interaktiv tdblaval és a korosztdlynak megfeleld butorzattal rendelkeznek. Gazfiités és tagas
vizesblokkok biztositjdk a tovabbi komfortot. Az orakézi sziineteket a tanulok a szépen
gondozott, nagy flives parkban télthetik, amely megfeleld terep a mozgasra. A tornatermet és

az 0ltozOket leszamitva az iskola tehat megfeleld infrastruktiraval rendelkezik,

1.1.3. A tanuldok

Az iskola beiskolazasi korzete Kerta, Iszkaz, Karakészorcsok és Kamond falvakra terjed
ki. A korzet falvai kisteleptilések, amelynek hatranyai és el6nyei is megmutatkoznak az iskola
¢letében. Komoly problémit jelent a munkanélkiiliség, az szlkds jovedelmek és az alacsony
iskolazottsag, amelyek miatt egyre jobban terjed a szegénység. Eldny ugyanakkor, hogy a
szorosabb kapcsolatok miatt az iskoldban csaladiasabb a 1égkor, er6sebb a kotddés a
sz{l6f61dhoz.

A lakossagszam, ahogy szinte minden aprofalvas, hatranyos helyzeti térségben,
csokkent, majd stagnalt. Az intézményben a viszonylag alacsony csoportlétszamok (9- 14 £8)
hatékonyabb oktatast és nagyobb figyelmet tesznek lehetéve.

A tanuldi 1étszam az aktudlis tanévben 84 {0, integrald intézmény 1évén a szdmitott érték
a létszamot tekintve 99 f6 amelybdl 6 £6 kérzeten kiviili (1 alsds, 5 felsds).

A bejaroé tanulok 1étszama az alabbi tabldzat szerint alakul (2025. éprilis 2-i allapot):

TELEPULES || KORZETES || KORZETEN KIVOLI ]
Kerta 28
é Kamond 23 I
Eg Karakoszorcsok 11 J
I°) Iszkaz. 16
‘Adorjénhfza ] 2
Egeralja I 1
E & Boba i
§ ,§ Doba 1
E k) Apécatorna 1
OSSZESEN 78 3
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Az iskola tanul6i kozil 56 f6 bejaro (66,6%), 28 6 kertai (33,3%). Mint l4thato,
osszesen 9 telepiilésrdl jamak be tanuldk az iskolédba. Az aranyok is vildgosan kitlinnek.
Egyéni tanrend szerint 17 tanulé tanul, mindannyian SNI szakvéleménnyel
rendelkeznek. A 3. évfolyam kivételével minden évfolyamon taldlhaté SNI-s tanulé. Emellett
10 f6 BTMN szakvéleménnyel rendelkezik.
Az osztilylétszamok az aldbbiak szerint alakultak az aktudlis tanévben (2024.

szeptember 1-i &llapot):

Evfolyam " Tényleges létszam || Szamitott létszam
s 21 22
2-4. 23 26
5 8 9
6. 10 13
g 10 13
8. 10 15
ml] 82 97

A tanévben az 1-3. és a 2-4. osztalyok Gsszevontak, de a matematika és a magyar nyelv
¢s irodalom tantdrgyakat évfolyamonkénti csoportbontisban tanitjak. S5-8. évfolyamon a

testnevelés és az etika tantargyak tanitdsa szintén 6sszevontan térténik.

1.1.4. Személyi feltételek

A pedagbgusok létszama az aktudlis tanévben elegendd volt a tandrak megtartasdhoz.
A torténelem, biologia, fizika, technika, természettudomdny és rajz érék egy részét 6raadé és
attanité pedagogusok végzik. Az intézményben didkonkormanyzat és két munkakdzosség
miikddik: egy alsés és egy fels6s. A pedagdgusok munkéjat 1 £6 iskolatitkér, 1 £6 pedagdgiai

asszisztens, 1 8 karbantartd, 1 {6 teljes és 1 £6 részmunkaidés takarito segiti.

1.1.5. Oktat6-neveld-személyiségfejleszté munka

A jogszabélyban eléirt oktatd-nevels-személyiségfejleszts munka a Kertai Altalanos
Iskolaban az aldbbi, Pedagdgiai Programban meghatdrozott 4ltalanos cél- és feladatrendszer
alapjan zajlik:

» - munkdnk kézéppontjaban a mindség dll, a folyamat mindkét oldaldn, azaz a pedagogusok

gyermekekre irdnyulo tevékenységének minden mozzanatdban és a tanuldk tanuldshoz vald
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viszonydban egyardnt. Célunk olyan készségek és képességek, hozzdjuk tdrsulé attitfidok
kialakitdsa, amelyek kelld alapot teremtenek a szakmavdlasztdsra, illetve tanuldsra, tovdbbi
tanulmdnyok folytatdsdra a tanuldk képességeinek és a sziil6k elvdrdsainak megfelelSen.

Ennek alapjdn az aktuélis tanév legfébb céljaként a tantestiilet a kompetenciamérések
javitasat és a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szaméanak csokkentését hatarozta meg.

Az intézményben lehetdség van szakkorok mikodtetésére, valamint miivészeti
tevekenység végzesére is. Az iskola segiti a lemaradd és a tehetséges tanuldkat is. El6bbiek
korrepetalasokon, fejleszt6 foglalkozdsokon vehetnek részt, amelyre az intézmény az aktualis
tanévben heti 22 ¢érat forditott. Emellett utébbiakkal egylitt, az iskola minden tanuléja heti egy
alkalommal néptancoktatasban részesiil a testnevelés 6ra keretében.

Az iskola nyolc évfolyammal miikodik. A délutani ellatasrol napkézi, alsé tagozatban
pedig egész napos iskola — kéttanitds rendszer — gondoskodik. Utdbbi 2023 szeptemberében
keriilt bevezetésre felmend jelleggel. Ebbe az 1j arculatba egy, a Pedagdgiai Programban is
meghatdrozott kozlekedésbiztonsagi program is bekeriilt (KEVE).

Fontos eleme az iskolai pedagbgiai munkédnak az aktudlisan kivélasztott témahét,
valamint a tomegsport is.

Mindezek alapjan az idei tanévre a tantestiilet a Munkatervében az alabbi célokat

fogalmazta meg:

e lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk szamanak csékkentése;

o felkésziilés az orszagos kompetenciamérésekre;

e bekapcsolodas a témahetek egyikébe;

o a8 évfolyamosok palyavalasztasinak segitése;

e egész napos oktatas bevezetése a 2-4. osztdlyos sszevont tanuldesoportban;

e KEVE program felmend jelleggel torténd folytatdsa als6 tagozatban, osztalyfénski és

technika tantargyakba valo integraldssal

A tanuldék a 2024. évi kompetenciamérésen az aldbbi eredményeket érték el:

Matematika: Csak a 4. és 5. évfolyam éri el az adott értéket, a tobbi évfolyamon adott érték
alatti,
Szovegértés: Csak az 5. évfolyam éri el az adott értéket.

Természettudomany (csak 6-8. évf.): Egyik évfolyam sem éri el az adott értéket.

Angol nyelv (csak 7-8. évf.): Egyik évfolyam sem éri el az adott értéket.

Torténelem: Csak az 5. évfolyam éri el az adott értéket.
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Digitalis kultara: Mindegyik évfolyam az adott érték alatti.

A tanulok részt vehetnek a LEP programban, valamint egynapos osztalykiranduldson is
(az also tagozat €s a felsd tagozat kiilon). A kirdnduldsokat részben a sziiléi bél bevételébél,
részben sziildi hozz4jarulasbol fedezik.

A helyi tantervben alsé tagozaton, a két szabadon vélasztott 6rat a magyar nyelv és
irodalom, valamint a matematika tantérgyakhoz rendelte a tantestiilet minden évfolyamon.

Fels6 tagozaton, 5-6. évfolyamon, 1-1 szabadon felhasznalhaté 6ra 41l rendelkezésre. A
tantestiilet dontése €rtelmében ezeken az évfolyamokon a magyar irodalom tantérgy 6raszama
emelkedett. A 7. évfolyamon rendelkezésre all6 2 szabadon vélaszthat6 6rdbél 1-1-et a magyar
nyelv €s a matematika tantargyak kapték, mig 8. évfolyamon, az 1 szabadon vélasztott 6ra a
matematika tantargy Oraszdmat noveli. A testnevelés tantdrgyba 5-8. évfolyamon beépitésre
kertilt heti 1 tanoraban a néptancoktatds.

Az €16 idegen nyelv tantrgy 4. évfolyamon indul. Angol és német nyelv valaszthato.

Az a nyelv indul minden évben, amelyet tébben valasztanak.

1.1.6. Az iskola kapcsolatrendszere

Kapcsolat a sziilokkel
A Devecseri Jéaras 9 falvabol jarak gyerekek az intézménybe. A falvak nagy része

kisteleptilés, amelyek nem minden esetben biztositanak megfeleld szintli megélhetést az ott
vagy a kornyéken lakoknak, ezért a sziiloknek gyakran ingdzniuk kell munkahelyeikre. A
rendelkezésre dllé informacidim szerint az iskola tanul6i kézil 30 6 HH-s és 30 6 részesiil
rendszeres gyermekvédelmi timogatasban, ami a tanuldk 36-36%-a.

A sziilék nagy része sajnos nem vesz részt aktivan a tanuldk iskolai életében. Sokan
koziilik nem kovetik rendszeresen gyermekeik tanulméanyi elémenetelét (KRETA). Az idei
tanév legutébbi sziildi értekezletén jellemzd volt a rendkiviil alacsony sziiléi részvétel. Volt
olyan osztély, ahol egyetlen sziild sem jelent meg a férumon.

Az iskola munkéjat aktiv Sziil6i Munkak6zosség segiti, akik az iskola és a tanuldk
érdekeit szem elétt tartva szervezik az iskolai élet rajuk esé részét. Kapcsolatuk a tantestiilettel
JO. A fentebb kifejtett sziil6i passzivitdssal némileg ellentmond a nagyon sikeres farsangi sziil6i
bal, ahol sokan jelentek meg €s a bevétel is jelentds volt, amelyet teljes egészében a gyerekekre
forditanak.
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Fenntarto
A Pépai Tankeriilettel a kapcsolat j6 és harmonikus. Az iskolavezetés maradéktalanul

teljesiti a Fenntarté éltal el6irt feladatokat. A munkék, az adatszolgaltatdsok és az egyéb
hatéarid8s feladatok pontosan elkésziilnek. A Fenntartd igyekszik tdmogatni az iskolat mind

szakmailag, mind anyagilag, ha a helyzet tigy kivanja.

Onkormdnyzatok
Az iskola j6 kapcsolatot 4pol a helyi és a kérnyezé 6nkorméanyzatokkal. A tanulék

rendszeresen részt vesznek a falu rendezvényein, ahol éltaldban miisorral 1épnek fel, amelyet
a pedagdgus kollégék dllitanak 6ssze és tanitanak be. Az énkorményzatok segitik az iskolat a
bejar6 tanuldk utaztatdsdnak timogatéséval (falubuszok), ha kell, akkor munkdjukkal. A helyi
dnkormanyzat gondozza az iskola udvarat és sportpalyit, a tanuldk rendelkezésére bocsatja a
mivel6dési hdzat a testnevelés ordk megtartdsdhoz, az dvoda épiiletét pedig a tanuldk

ebédeltetéséhez.,

Kapcsolatok a kornyékbeli oktatdsi intézményekkel
Az iskola j6 kapcsolatban van a szomszédos telepiilések 6vodaival, oktatési

intézményeivel. Beiskolazasi foglalkozéasokat szervez az ovisoknak, a mas intézmények altal

meghirdetett versenyeken rendszeresen részt vesz.

Kapcsolat egyéb szervezetekkel
A gyermekjoléti szolgilat, a csalddsegiték a gyermekvédelmi munkaban é&s

allamigazgatasi tigyekben segitik az intézményt.

A nevelési tandcsadé elvégzi az dvodasok és az iskoldsok vizsgélatit az esetleges
szakért6i szakvélemények kidllitdsdhoz (SNI, BTMN).

A rendérkapitanysagok blinmegel6zési programokat készitenek, valamint el6addsokat
tartanak a gyerekeknek jogi, gyermekvédelmi, ifjisdgvédelmi, rendészeti és kozlekedési
témakban.

Az iskolaorvos, a védénd, a fogorvos, a kotelezd szlirévizsgilatokon tal az
osztalyfén6kék munkajat segitik eldadédsaikkal. Kérésre szakkoroket tartanak, vetélkedéket

készitenek eld és szerveznek.
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1.1.7. Iskolai programok

Az iskola t6bb, tartalmi munkat segité tandéréan kiviili rendezvényt és tevékenységet szervez.
Ezek:
e tanulmanyi kirandulasok osztaly- €s iskolai szinten;
e LEP programban valo részvétel;
e muzeum- és szinhazlatogatisok;
e sport és kulturalis versenyek, vetélkeddk;
e hazi versenyek és bajnoksagok;
e Unnepélyek, megemlékezések: tanévnyitd, tanévzard, nyolcadikos bicstiztatd
e nemzeti linnepek;
e kardcsonyi tinnepély;
e farsangi karneval,
e (szi, tavaszi tira;
e mesemondod, versmondo verseny;
e népdaléneklési verseny;
e foto palyazat;
e sulihét;

e taborozas
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2. FEJLESZTESI TERV — SZAKMAI PROGRAM

2.1. Vezetoi alapelveim — Miért én?

Mint ahogy az el6z9 fejezetekbdl kitiint, az iskola jol miiksdik, el tudja latni az alapitd
okiratban megfogalmazott kiildetését, és meg tudja valésitani a Pedagdgia Programban
megfogalmazott céljainak tilnyomoé részét. Egy jol miikddé rendszerben nem sziikséges
mindent a feje tetejére allitani egy 0ij vezetd érkezésével, hanem inkabb meg kell tartani az
iskolai élet és munka azon elemeit, amelyek bevaltak, j61 m{ikddnek, amiket az iskola életében
crintett felek szeretnek €s szivesen csindlnak, és amelyek esetenként megnyugvast, netén
izgalmat hoznak az iskola életébe. A magam részérél torekedni fogok arra, hogy ezeket
megtartsuk €s ezekre épitve, vagy ezek mellé rendelve fogalmazzunk és valdsitsunk meg uj
célokat.

Mivel tanitdi, tandri és egyetemi szintil tanari végzettséggel is rendelkezem, valamint
két sajat nyelviskolat is miikddtettem, volt alkalmam tanitani minden korosztalyt az Gvodastsl
a nyugdijasig. Az altaldnos iskolds korosztaly minden évfolyaman tanitottam: a betfitanitastol
a 8. év végi angol nyelvi zardvizsgaig.

Vezetéi munkam egyik legmeghatdrozobb eleme az, hogy EGYUTT dolgozzunk az
iskoldért — a kollégédkkal, a didkokkal, a sziildkkel a fenntartokkal és minden partnerrel.
Egyszemélyes, vagy kiscsapatos gerillaharcot lehet ugyan folytatni, de kicsi az esély, hogy nem
temetnek el a napi gondok. Ha viszont egyiitt dolgozunk, egy irdnyban gondolkodunk és
mindenki kiveszi a részét a munkdbol, akkor lesziink elégedettek és sikeresek, tanul6ink és
sziileik pedig nyugodtak.

Hiszek a kemény, megfeszitett, dldozatos odaadé munkdban. Kemény a vilag,
mindenkinek meg kell tennie a magéért, helyt kell 4llnia a r4 bizott teriileteken. Vezetéként
fogok részt venni a munkaban, nem féndkként. Egy csapat egy tagja leszek, aki annyiban
kiilénbozik a tdrsaitol, hogy 6vé a felel6sség. A munkdban élen fogok jarni, mindenben részt
kivanok venni, amivel az iskola életét jobba tehetjiik, fejleszthetjik. Soha nem vérok el olyant,
amit magam nem csinalnék meg.

Hiszek a kollegialitdsban és az Gszinte szoban. Nem kivanok teret adni a pletykaknak,
talalgatasoknak. Elvarom mindenkit6l, hogy megtiszteljen az 6szinte véleményével, s cserébe
ugyanazt tudom neki biztositani. Természetesen én is hibazhatok és az épit6 jellegli kritikat

elfogadom.
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Fontosnak tartom a pedagdgusok részér6l a lojalitast — az iskoléhoz és egymashoz. Félre
kell tenni az egyéni sérelmeket (Tudom, hogy nehéz, de meg kell tenni!!), mert egymésra
vagyunk utalva ebben a csodaszép, de nagyon nehéz hivatdsban. En magam is lojalitast igérek
minden kollégdm és didkom felé. Minden er6mmel azon leszek, hogy kialljak azokért, akikkel
egyiitt dolgozom, €s a végs6kig elmegyek, hogy segitsem &ket jogos igazukért folytatott
harcukban, ha arra keriil a sor. Ugyanakkor ott leszek, amikor nehéz és vigasz kell.
Szamithatnak ram, ahogy erémbdl telik.

Kollégaimtdl elvarom, hogy mindent tegyenek meg a rank bizott tanuldkért. Mi
szolgélatot latunk el, ahol a dolgunk a nevelés és az oktatds — ebben a sorrendben. Tanuldinknak
— €s sziileiknek is — nagy sziikségiik van rdnk, mert ebben a viharokkal teli vildgban az iskola
az, ami maximalis védelmet tud biztositani a gyerekeknek. Meg kell tenniink mindent azért,
hogy a gyenge képességli, hatranyos helyzetli tanuléink is azt érezzék, hogy biztonsédgban
vannak. El kell érntink, hogy szivesen jarjanak iskolaba, hogy varjak az iskolai programokat,
hogy ordmmel legyenek az iskolai kdzosség részei. Minden pedagbgusnak magaénak kell
éreznie az iskolat, a benne folyé munkat és segiteniink kell egymaést minden 4ron.

Az iskolénak kévetni kell a modern korral jaré 0j trendeket. A pedagdgusoknak szembe
kell néznitik a 21. szazad és a 7 generacio igényeivel, kihivasaival. El kell fogadnunk, hogy a
mai gyerekek masok. Esetiikben a régi, 0l bevalt esetleg ,,poroszutas” mddszerek sokszor mar
nem hatékonyak, ezért (j médszerekkel kell eljuttatnunk hozzéjuk azt a tuddst, amire sziikségiik
van. Emiatt médszertanilag meg kell Gjulnunk, naprakésznek kell lenniink. Fontos tehét az
Onképzes. Az elkészitett Pedagdgus Tovabbképzési Intézményi Programot ennek Kkell
alarendelni.

Az elozd tejezetekben leirt helyzetkeép vélemény és hatékonysagelemzés nélkiili
ténykoziést tartaimazott. Az alabbi fejezetben egy, a rendelkezésre alld adatok és informaciok

alapjan Osszedllitott fejlesztési tervet tartalmaz.

2.2. SWOT analizis

Erdsségek (Strengths)

o atelepiilés elhelyezkedése — Devecserl Jauss simp oo ,
LLLLL ~gdl0 helyl es kornyekbeli 6nkormanyzatok;
e o6 kapcsolat a fenntartéval, az egyéb partnerekkel;

e azintézmény kozponti elhelyezkedése;

2
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e kiilonallo, j6 allapotud iskolaépiilet, j6 infrastruktaraval;
e sz€p iskolaudvar, rendelkezésre 4ll6 futd- és sportpélya
e markans, hatdrozott iskolavezetés;

o jogszabdly szerinti, térvényes mikodés;

o megfeleld szakos ellatottsag;

e sokféle iskolai program;

o integralé intézményi szerep;

e megfelelden felszerelt tantermek, 20+ 4llomésos informatika terem;
e délutdni napkozi;

e kéttanitds rendszer also tagozaton,

e aktiv Sziil6i Munkakozosség;

e jo és eredményes sziil6i bal;

e csaladias légkor;

o idegenekkel szemben udvarias tanuldk
Gyengeségek (Weaknesses)

e hatranyos helyzetii, fejlesztésre szoruld, aprofalvas térségi elhelyezkedés;
o kozlekedési, bejardsi nehézségek;

o nehéz szocialis helyzetll csaladok a térségben;

e sok motivalatlan tanulo;

e sziilok nagy részének iskola irant tantsitott passzivitasa;
e alacsony osztalylétszamok;

e sok SNI-s, BTMN-es tanuld;

e Osszevont évfolyamok also tagozaton;

e gyenge eredmények a kompetenciamérésen;

e bizonytalan, melyik idegen nyelv indul adott évben;

e tornaterem és 6lt6zOk hidnya,

e iskolai dokumentumokban ellentmondasok;

e aziskolai arculat hidnya — névado, aktualizalt honlap, iskolai pol6 stb.
Lehetoségek (Opportunities)

o térségi oktatasban vezetd szerep kiharcolasa;
e tanuldi létszam stabilizalasa;

o iskolai arculat kialakitdsa — er6sebb térségi jelenlét;
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az Uj arculattal a tanuldi 1étszam novelése;

a tanul6i létszdm novelésével az dsszevont évfolyamok megsziintetése

tanulasi aktivitds novelése bels6 vizsgakkal;

allando tantestiilet (6raaddkkal, attanitékkal) kialakitasa;

tovabbi vonzé programok inditésa;
beiskolazasi program bdvitése;

pélyaorientacio erdsitése

Veszélyek (Threatenings)

2.3.

csOkkend gyermeksziiletések;

elszegényedd csaladok;

lemorzsolodas;

integralé intézményi szerep;

iskolak tsszevondsa mas oktatasi intézményekkel;
elvandorlé tanuldk;

kedvezotlen bel-, oktatas- és helyi politikai helyzet;
finanszirozas ellehetetlentilése;

szakos- és/vagy pedagdgus ellatottsag romlésa;

sziil6i passzivitas erfsddése

Fejlesztendé teriiletek

Vezetoi ciklusom alatt az alabbi célokat kivanom elérni:

az iskola fennmaradésanak biztositasa;

a tanuloi 1étszam novelése;

idegen nyelvi (angol) profila iskola kialakitdsa;
az Osszevont évfolyamok megsziintetése;

az iskola arculatanak fejlesztése —névadas;

Ezek a célok természetesen Osszefiiggnek egyméssal, egyetlen matrixot alkotnak, nem

vélaszthatok kiilén. Mégis, lehetség van arra, hogy 1épésrél-lépére érjiik el azokat. Mint

lathatd, az integralé intézményi szerep egyszerre lehet iskoldnk er8ssége, de vesz€lyt is

jelenthet. Er6sség, hiszen sokan azért iratjak ide részképesség zavarral kiizd8 gyermekeiket,
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mert itt megkapjak szlikséges fejlesztést. Veszély, mert sok laikus sziil6, aki nem latja 4t az
integraci6 rendszerét, megbélyegzi az iskolét és a fejlesztésre szoruld tanulékat és nem kiildi

gyermekét az intézménybe.

2.3.1. Iskola profil — Emelt szintii idegen nyelv oktatisa (angol)

Egy iskola tul€lési esélyeit ndveli, ha olyan képzést nyujthat a kornyékbeli tanuldknak,
amit mashol nem kaphatnak meg. Ami tapasztalatom szerint jelenleg komoly vonzerével bir a
tanuldk szamara az informatika, az angol nyelv, a sport és a miivészet.

Az intézmény rendelkezik az elsé két teriileten torténd elére lepéshez szitkséges
feltételekkel, hisz egy jol felszerelt informatika terem &ll rendelkezésre erds gépekkel, stabil
Internet hozzaféréssel. Az iskola jévoje érdekében az emelt idegen nyelv oktatis bevezetését
preferalom. Emellett, személyemmel €s a jelenlegi angolos déraadd részvételével az idegen
nyelv emelt szintli oktatasa is megoldhatd lesz.

Szamitok ra természetesen, hogy lesznek ellenzéi e tervnek, akik azzal érvelnek, hogy
a tanulok jelentds része gyenge képességl, a magyar nyelv elsajatitasa is gondot okoz nekik.
Nekik is igazuk van. Nem szabad azonban elfeledkezni arr6l, hogy az angol nyelvvel a tanulok
¢letiik olvan teriiletén taldlkoznak, amelyek szamukra motivalok: Internet (Tik-Tok). filmek.
zene, videgjatéekok.

Egy korszerlien felépitett idegen nyelvi helyi tantervvel élményszeriivé lehet tenni
szamukra a nyelvoktatast. ahol szinte észre sem veszik, hogy tanulnak. Eszben kell tartanunk
tovabba azt is. hoev nem csak a ielen tanuldi dsszetételbdl kell kiindulnunk. Az iskolai
arcuiatvaitassal, erésebb promocios tevékenységgel, keményebb beiskoidzasi programmai és
intenzivebb terségi jelenlétte] a tehetsegesebb, jobb képességli tanuldkat is megnyerhetjiik, igy
az eredmények valtozhatnak. Az emelt Oraszdmu idegen nyelv tanitist a szabadon
felhasznalhatd orakeretbdl lehet megoldani. Bevezetéséhez természetesen 4t kell dolgozni a
helyi tantervet és a Pedagogiai Programot reievans részet.

Kozéptava cél az idegen nyelv tanitdsanak bevezetése mind a 8 éviolyamon. ez
termeszetesen oraszamtervezest, tobblet orakat jelent, amelyrol a déntés tenntartol hataskor.

A sport, mint arculat illene az 1skola profiljaba, a tanulol Osszetételt és a jelenlegi szakos
ellatottsagot tekintve. Azonban az iskola nem rendelkezik tornateremmel, amely ennck
alapteltétele lenne.

A muveszeti nevelést letedi az kiscsdszi Balla Zoltan AMI és a bobalr Reményik Sandor

Evangelikus Altalanos és Muveszet: Iskola.
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2.3.2. Iskolai arculat

Iskola névado
Egy iskola arculata az els6, amivel taldlkoznak az emberek, koztikk azok, akik az

intézménybe akarjdk iratni gyermekeiket. Fontos, hogy milyen hatas éri 6ket, amikor elészor
talalkoznak az iskolaval akdr Interneten, akar éloben. Kivanatos lenne az iskolat Kerta egy
kiemelkedd személyiségér6l, Siile Sandorrdl elnevezni — Stile Sandor Altaldnos Iskola.
Mennyivel jobban hangzik, mint a Kertai Altalanos Iskola. Sokak szemében tin nem nagy

dolog, de szamtalan eldnve lesz:

T A 1 Thatiinl LvradA SYxrd
21 NrNOTn rat haovamanuvnl-at taramthetiinle o ndvadA cramAlses
(v oy xJ \I& AL LMI'_- .l U.I.llm.l-y ALIMAAL LWL WLILLILIAW L AALLLIY G i ¥ CAVNANs LW

»
o

e Tanujdink gondozhatiak az emieker.

e Motival6 hatdsi iehet tanuidink szaméra, hogy egy kis falubé! is magasra lehet érri.

o Hazaszeretetre, az otthon tiszteletére, lokdlpatriotizmusra valod nevelés — a fiatalck
elvandorlasa érdekében.

e Az, Alma mater” szemlélet erdsitése.

e Nagvobb koztisztelet kivivasa az iskola szamara.

A névadét  linnepséget, ahogy neve is jelzi, tinnepélyes keretek koézétt, nagy
liedlanylivanossag bevonasaval iarijjuk meg €s hagyomanyieremio jelieggei minden évben
adott napon/napokon tinnepséggel, rendezvényekkel emlékeziink meg névadénkrél.

Honlap, kozosségi média

Az ickola rendelkezik Facebook oldallal, a melyen 973 ismerdse van. Az oldal aktiv,
naprakész, minden iskola €életét €rinté informéciot kozsl. Célunk kell, hogy legyen, hogy az
igazgatodi ciklus végére az ismerdsdk szama megduplazddion.

Az iskoldnak van sajat honlapja, amely azonban nem naprakész, csak a legalapvetébb
meniinontokat ieleniti meg. Nem élménvszerii. nem vonz4. Siirgetd a feilesztése. aktualizalasa.
mert ez alapidn is meefitélik az iskolat. ennek is szerepe van a beiskoldzésban. Egv vonzo.
dinamikus, trendi honlapot kell kialakitanunk, ahol kellemesen elidéznek az iskola irant
erdeklddok.

Célszerli tovabbi kozdsségi médiumokon valé megielenés is (Tik-Tok). A Tik-Tok
teliilet az altalanos iskolaskoru gyerekek altal leginkabb latogatott feliilet. Ide dinamikus,

modern videokat kell feltdltentink. amellvel becsalogatiuk a didkokat iskolankba.
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Egységes megjelenés — polok, sapkdk, puldverek, nyakkenddék, molinék
Egy egyforma iskolai ruhdzat a kozOsségi érzést erfsiti a tanulokban és a

pedagégusokban is. A kotetlenebb iskolai rendezvényeken ezeket lehetne viselni, mig az
tinnepélyeken a nyakkend6t. Ha didkjaink, tandraink utaznak, el6adnak, fellépnek, akkor az
iskola cimerével ellatott molind kifliggesztésre keriil. Az idegenek, iskolankba latogato szaméra
is komoly tizenete van egy egységes iskolai megjelenésnek — nagyobb tiszteletet tanusitanak az
iskola irdnt, komolyabban veszik.

Evkonyv

A tanév végén Osszedllitott ,,évkonyv” egy nem sziikségszerlien konyv formdjaban dsszeallitott
dokumentum, amellyel lezarhatjuk az adott tanévet. Ebben Osszegezhetjik a tanév(ek)ben
végzett munkét, a fényképek nézegetésével a tanuldk Gjra élhetik az élményeket, a sziil6k
biiszkén nézhetik gyermekeik elért eredményeit. A fenntartdé, a tdmogatok és az
onkormanyzatok pedig visszajelzést kaphatnak az iskolaban folyd éves munkardl. A papir alapu

kiadvédnynak a koltségvonzatait kérbe kell jarni, arra tAmogatokat talalni.

Adminisztrdcios munka
Az intézménynek naprakész, aktualizalt szabalyzatokkal, az iskolai életet szabalyoz6

minden dokumentummal rendelkeznie kell. A honlapon fellelhetd dokumentumokban talathato
tévesen szerepld adatok javitasra szorulnak (SZMSZ, Ped. Program, Munkaterv). Mivel ezek

nyilvanos dokumentumok, barki altal hozzaférhetoek, ezért fontos korrigalni a hibakat.

2.3.3. Nevel6 — oktato6 — személyiségfejleszté6 munka

A kompetenciamérés eredményeinek javitdisa
Az iskola éves munkatervében célként szerepel a kompetenciaméréseken vald

eredményesebb reészvétel. Ez, azonban nem megy egyik naprol a masikra. Az eredményekbol
lathaté, hogy a jelenlegi 6. és 7. évfolyam minden targybdl az adott érték alatt teljesitett, igy
ezektdl az évfolyamoktol az elkdvetkezendd 2 évben csak megfeszitett munkaval varhatunk
iobh eredménvt.

A pedagdgus kollégédk rendkiviil magas hozzaadott pedagdaiai értékkel (HPE) feilesztil
a tannlAlat awanhan amr aradmdnvals onls &vfalvraman ast nam Hil+Azil A iahh aradmmbnals
érdekében kivanatos volna az alsdé tagozaton az dsszevont évfolyamok megsziintetése.
HllrAnee7tA a7 a munla amit a KAt aleA taon7atne Acezeunnt Aufnliramann vidoernelr a neadaocAone
kollégak. Nem csak az évtolyamok kozt kell ditterencidltan tanitaniuk, hanem az SNI-s,

B I'MN-es tanulakkal 15, Kiildndsen nehéz ez a7 1-4 évtalvamon ahol az | asztalvasoknak az
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alapkészségeket tanitjuk. Természetesen ennek més aspektusait is figyelembe kell venni,
amelyek mar fenntartéi hataskodrbe tartoznak.

A kompetenciaméréseken valo jobb szereplés szorosan dsszefligg az iskola arculatianak
kialakitdsdval is, kiilondsen az emelt szintli nyelvoktatdssal, hisz annak hatasara a tanuléi

Osszetétel valtozhat.

Tantestiilet — Szakos elldtottsdg
A tantestiiletbdl tobb pedagdgus nyugdijba vonul a kézeljovében, Van, aki a tanév végén,

van, aki tanév kézben. Kiemelten fontos feladat, hogy a neveld-oktaté munka zavartalan
folytatdsahoz megtaléljuk a megfeleld (végzettséggel rendelkezs) kollégakat. A
legoptimalisabb lenne, ha a nyugdijba vonulé kollégdkat marasztalni tudndnk, hiszen &k
ismerik az iskolat, a tanuldkat, a helyi viszonyokat. Ha azonban ez nem sikeriil, akkor nagyon
nehéz lesz a pétlasuk, hiszen egy kis falu, kis 1étszamu, integralé intézményébe nagyon nehéz
képzett pedagégus munkaerdt igényelni. A klasszikus munkaeré toborzé médszerek nem

miikddnek (4llashirdetések). Uj, hatékony modszereket kell alkalmazni:

e direkt, célzott megkereséseket, az ismerésok (ismerbsei és azok baratainak)
,,elcsabitasa™;

o kozosségi média feliileteken vald jszerd toborzas: videokkal

Okoiskola cim
Fontos célom, hogy az tkoiskola legytink. A kérnyezettudatossag, a komyezetvédelem,

alapvetd feladatunk, nagyon fontos szerepe van a fiatalok személyiségformalasaban.
Mezb6gazdasagi térség 1évén a természet és a kdrnyezet meghatarozé szerepet jatszik a tanuldk
életében. Okoiskolaként szdmtalan személyiség- &s kozdsségformald programban vehetiink
részt €s alkothatunk. A hozadéka rendkiviil nagy és a palyaorientacio terén is hasznos lehet.
Pdlyaorientdcio

Palyaorientacios programokkal kell segiteniink tanuléinkat a palyavalasztasban. A
megleévd palyaorientacios napon kiviil, tovébbi programokat kell szervezni, akér utazéssal,
eléadok meghivasaval segitve a tanuldkat. Elsésorban a térség (jaras) munkahelyeit, {izemeit
kell meglatogatni. Kertan példdul hdrom éridsi bevételt produkal6 cég talalhat6, aminek nagyon
komoly szerepe van a falu és a térség életében. Erre ra kell irdnyitanunk a fiatalok figyelmét.

hiszen a legf6bb tavlati cél a tanuldk helyben (térségben) tartésa.
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Siile Sandor Emlékplakett — Kitiintetések
Nem szabad sajnalni a dicséreteket, az elismeréseket. Nagyon nagy erejiikk van és

jelent6sen ndvelhetik a motivaciot. Ezért a tanévben kiemelkedden teljesité felsds tanulék
nyilvanos, linnepélyes megjutalmazésara dijakat kell létrehoznunk, amely nem egy oklevél,
hanem nagyon igényes érem, medél, emlékplakett. Dijazhatjuk a tantargyankeént,
évfolyamonként kiemelked6t nyujtott didkokat (Pl.: az év matematikusa, az év geografusa

stb.).Nagyon fontos, hogy kapjon dijat az is, aki a legtobbet javitotta az el6z6 tanévhez képest.

A Siile Sandor Emlékplakettet az a 8. osztdlyos tanuld kapja, aki minden téren

kiemelked6t nyujtott a felsé tagozatos tanulményai soran.

Beiskoldzis — erds beiskoldzdsi program inditdsa a mdr meglévé programok integrdldsdval
Az intézmény életében a beiskolazas a legfontosabb tevékenység. Tudatosulni kell

minden pedag6gus kollégdban, hogy minden, amit és ahogy pedagdgusként tesziink, vagy nem
tesziink dsszefligg a beiskoldzassal. A pedagogusok életvitele, nyilvanos megjelenései, iskolén
beliili és kiviili szakmai munkdja, hobbija hatssal van tanuléinkra. Egy pedagdégusnak csak a
hivatalos munkaideje jar le 16 6rakor, de utina sem sziinik meg pedagégusnak lenni. El kell
fogadni, hogy a pedagdgiai munka olyan hivatas, ahol reflektorfényben vagyunk, ahol
tetteinkkel, viselkedésiinkkel jo, vagy rossz példat mutatunk tanuldinknak. Fontos, tehét, hogy
a pedagdgushivatdshoz méltd életet éljiink.

Ezeken til egy komplex, dtgondolt és hatékony beiskolazasi programot kell kidolgoznunk,
amellyel minden leendd elsds gyermekhez eljutunk a térségben. A beiskolazasi program
keretében (a teljesség igénye nélkiil):

e Tovéabbra is varjuk az ovisokat foglalkozasokra.

o Ellatogatunk a térség 6sszes ovijdba és foglalkozasokat tartunk: oviangol, mozgasos,

drama, zene, rajzos stb. (Csdgle, Doba, Kerta, Somlosz618s, Somlovasarhely, Tiiskevar)

e Rajzpalyazatokat hirdetiink ovisoknak

e Nyilt napokat tartunk t6bb tanitdsi napon: 1. nap: ovisoknak 6véndkkel; 2. nap:

ovisoknak sziil6kkel. Ennek a logisztikai hatterét részletesen kidolgozzuk.
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2.3.4. Programok

A hagyomanyos, jol miik6dé programokon kiviil egyéb programokat is szervezniink

kell. Ne feledjiik, hogy a cél az iskola vonzabba tétele, ezaltal a tanuldi 1étszam novelése.

Sajdt versenyek
e Siile Sandor helytorténeti verseny

e Tematikus rajzpalyazatok

e Informatika verseny

e Angol nyelvi verseny

e Matematika - Alapmiiveleti verseny

e Tavaszi futéverseny

Versenyeinknek frappans neveket taldlunk ki és idében és intenziven promotdljuk. A

dijazas tdmogatasaba bevonjuk a helyi és térségi vallalkozo réteget.
Hatdrtalanul program

Az intézmény ¢és didkjaink fejlédésének szempontjabdl meghatérozé szerepe lehet a
Hatértalanul programba valé bekapcsolodasnak. A sok hatradnyos helyzeti, alacsony jovedelmii
csaladbdl érkez6 tanulénak nem biztos, hogy lesz mas lehetdsége eljutni kiilféldre, vagy
Erdélybe. Egy kdz0sségi élmény keretében megélt utazas meghatarozé lehet egész életiikre, 1j
tavlatokat nyithat szdmukra. A térténelem, foldrajz, hon- és népismeret tantérgyakhoz is nagy
segitség lehet a programban valo részvétel.

Az alacsony iskolai 7. évfolyamos létszém miatt mas iskolakkal egyiitt lehet palyazni.
Talélnunk kell olyan intézményeket, akikkel egyiitt benyujthatjuk a péalyazatot a kvetkezd
tanévben. Igy, sikeres pélyazat esetén, legkorabban a jelenlegi 5. évfolyam tud részt venni a

kirdnduléason.

Iskolai rendezvények
Az altalam tervezett, alabb felsorolt 0j rendezvények célja a passziv sziiléi réteg

megmozgatasa, aktivalasa €s az iskolai €letbe torténd bevondsa. Az iskolanak még jobban

nyitnia kell, hogy a sziil6k szivesen jojjenek be és magukénak érezzék azt.

A Sziiléi B4l egy nagyon sikeres rendezvény, komoly anyagi tdmogatast jelent az
iskoldnak. Ezen tul egy nagyon j6 férum, ahol a sziil6k és a tandrok egyiitt télthetnek egy

kellemes estét €¢s megismerkedhetnek egymassal.
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Stle Suli Géla

A Siile Suli Géla (SSG) egy év végi rendezvény, ahol azok a tanul6ink adnak miisort,
akik valamilyen versenyre felkésziiltek a tanév sordn, vagy csak szimplan tehetségesek. Itt
bemutathatjak sziileiknek, hogy milyen tehetségesek. Ez egy elegéns rendezvény az esti

orékban, amely akar jotékonységi is lehet.
Siil-e Siiti

Siitivasar a falu rendezvényeibe (Pl. falunap) 4dgyazva. Az iskola képviselteti magat a
falunapon, vagy mads falusi rendezvényeken (Kardcsony) és a sziilék éltal felajanlott hazi

stiteményeket aruljuk. A bevétel az iskola alapitvanya szamldjara érkezik.

Sziildi Piknik — csaladi nap

Tanév végi rendezvény, egyfajta évbiicsuztatd. Kotetlen zenés, esetleg tAncos szabadtéri
program, egy kis f6zéssel, sportoldssal, jatékos csaladi versenyekkel a tanulok, pedagogusok és

csaladjaik részvételével.

LU évi” kdszontd

A tanévnyitd linnepség utdn a szilloket az iskola meghivja egy kisebb fogadasra, ahol
lehet6ség nyilik elbeszélgetni a tandrokkal az 0j tanévrél, a tervekr6l. Az U didkok sziilei
megismerkedhetnek a pedagogusokkal, s az 1j pedagdgusoknak is lehetdségiik van talalkozni a

sziilokkel.
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OSSZEGZES

Palyazatomban egy altalam hatékonynak vélt innovativ fejlesztési tervet tartam a
dontéshozok, az olvasok és a Kertai Altalanos Iskola mitkédésében érdekelt felek elé. Ez a
szakmai program az intézményben folytatott helyzetelemzésen alapult, amelyet az elérhetd
iskolai dokumentumok és Baké Istvan igazgatOhelyettes urral folytatott beszélgetés sordn
készitettem.

Szakmai programomban megfogalmaztam az alapvetd céljaimat, melyek koziil
kiemelend6 az emelt angol nyelvi képzés beinditasa, az iskola arculatanak kiépitése, javitasa.
Mindezt a legfébb két célnak rendeltem ald, amelyek az iskola fennmaradésanak biztositisa és
a tanul6i létszam novelése.

A felvazolt elképzelések adjdk a munka gerincét, de ezt pedagdgus kollégdimmal
csapatban, egylitt gondolkodva és tevékenykedve lehet sikeresen elvégezni. A munka dldozatos
lesz és kemény, de egyrészt megéri elvégezni, mert igy az intézmény fennmaradhat. Masrészt
pedig muszaj, hisz a gyerekek érdeke ezt kivéanja.

A sok U elképzelés mellett természetesen megtartjuk a jol miikdds, sikeres
tevékenységeket, programokat is, amellyel hatékonnya lehet tenni az iskolai munkét.

Ugy érzem, hogy ennek a munkénak a vezetésére alkalmas vagyok, mert rendelkezem
az ehhez sziikséges képességekkel €s motivacioval. Képes vagyok €s hajlandé is tanulni, 1j
ismereteket elsajatitani. Tudok alkalmazkodni a vératlan helyzetekhez. Rendkiviil magas
empatidval és nagyon jO problémamegoldd képességgel rendelkezem. Hidnyossagaimat

szorgalmammal, dinamizmusommal, aldzatommal igyekszem pétolni.
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